14.03.2024

Was macht moderne Fuhrung in Technikunternehmen aus?

Viele Fachkrafte mochten heutzutage gern selbst entscheiden. Warum dann noch eine Fuhrungskraft, die
sagt, wo es langgeht?

Anders als friher ist es heute nicht mehr die zentrale Aufgabe einer Filhrungskraft, den Mitarbeitenden zu
erklaren, wie sie was zu tun haben.

Viel wichtiger sind Aspekte wie:

= Menschlichkeit, Offenheit und Transparenz:
So ist es sinnvoll, wenn die Fihrungskraft den Mitarbeitenden zeigt, dass sie nicht die beste
Fachkraft ist, sondern im Team nach Wissen und Ideen forscht. Das fordert nicht nur das Vertrauen,
sondern auch Innovation und Kreativitat im Team.

= Agilitat und flache Hierarchien:
Moderne Fihrung bedeutet, Uberfllissige Birokratie abzubauen und schnelle Dienstwege zu férdern.
Dies unterstitzt die Selbstorganisation der Mitarbeitenden und erhoht die Agilitéat der Teams.

= Versténdnis fur unterstiutzende Tools und ihr effizienter Einsatz:
Es geht darum, die richtigen Tools und Technologien zu kennen, die die Produktivitat des Teams
steigern. Beispielsweise Tools, die die Zusammenarbeit und Kommunikation im Team verbessern,
um so Projekte effizient zu verwalten und den Fortschritt zu Giberwachen.

= Nachhaltigkeit und Diversitat:
Ein nachhaltiges Handeln und die Férderung von Vielfalt sind wesentliche Aspekte moderner
Fuhrungspraxis. Das kann umweltfreundliche Technologien beinhalten, aber auch Mitarbeitende
unterschiedlicher Kultur und/oder Bildung. Dies starkt nicht nur die Motivation der Belegschatft,
sondern macht Unternehmen auch fiir Fachkréfte attraktiver.

= Leadership Soft Skills:
Empathie, Kommunikation und Konfliktlésungsfahigkeiten sind entscheidend fur erfolgreiches
Leadership. Mit regelméafiigem Feedback und einem offenen Kommunikationsklima lassen sich die
Starken eines jeden Teammitglieds erkennen und férdern. Dies erzeugt Respekt und Wertschatzung
im Team und steigert die allgemeine Motivation.



= Sich streiten kdnnen:
Die besten Ideen kommen hervor, wenn Mitarbeitende ihre Meinung frei &uRern kénnen. Ohne

Angst vor Konsequenzen, auch wenn das Gesagte falsch ist. Dies starkt das Ansehen der
Fahrungskraft und fordert eine Kultur, in der Fehler als Lernmdglichkeiten gesehen werden.

In der Theorie sind all diese Punkte bekannt. In der Praxis werden sie jedoch nicht durchgangig gelebt.
Dabei ist es fir jedes Unternehmen wichtig, auf diese Eigenschaften einer Fihrungskraft zu achten. Denn
wie wollen Sie Ihre Ziele erreichen, wenn es an Mitarbeitenden mit dem entsprechenden Elan fehlt?
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