Nur Mut zu Innovationen. Auch wenn die Lage ungewiss ist.

In den Jahren unserer Tatigkeit haben wir schon viele Auf- und Ab-Zyklen erlebt. Dabei fallt
auf, dass in wirtschaftlich schwierigen Zeiten viele Unternehmen auf ,,Sparmodus*
umschalten und Projekte auf Eis legen. Das ist verstandlich, denn die ungewisse Lage zwingt
oft dazu, vorsichtig zu agieren.

Gleichzeitig zeigt sich jedoch immer wieder, dass jene Unternehmen, die auch in Krisenzeiten
mutig in Innovation und Fuhrungskrafte investieren, langfristig die Nase vorn haben.

Wie also kann ein Unternehmen in Zeiten der Unsicherheit nicht nur
uberleben, sondern auch zukunftssicher agieren?

Ein wiederkehrendes Thema in den Gesprachen mit unseren Kunden ist der Druck, kurzfristig
zu handeln. Besonders wenn die wirtschaftliche Lage unsicher ist, wie es derzeit der Fall
ist, neigen viele dazu, sich auf kurzfristige Kosteneinsparungen und Stabilisierung zu
konzentrieren. Leider wird dabei haufig Ubersehen, dass das Aufschieben von wichtigen
Projekten und Investitionen langfristig teuer werden kann.

Ich erinnere mich an ein Gesprach mit dem Geschaftsfuhrer eines groReren Maschinenbau-
unternehmens, das vor einigen Jahren eine vielversprechende Digitalisierungsstrategie
entwickelt hatte. Als die Konjunktur einbrach, wurde das Projekt gestoppt. Heute sieht er,
wie Wettbewerber, die seinerzeit weiter in digitale Losungen investiert haben, nun einen
entscheidenden Schritt voraus sind.

Es ist die Unsicherheit und die Furcht vor dem Unbekannten, die hier eine grol3e Rolle
spielen. Niemand weil3, wie lange eine Krise andauern wird oder wie stark die Auswirkungen
noch sein werden. In solch einem Umfeld Entscheidungen zu treffen, die langfristig riskant
erscheinen, ist nicht einfach.

Doch auch wenn es verlockend erscheint, in Krisenzeiten zu sparen, sollten Sie die lang-
fristigen Auswirkungen nicht unterschatzen. Gerade in unsicheren Zeiten bietet sich die
Maoglichkeit, durch gezielte Investitionen in Innovation und Fiihrungskompetenzen einen
Wettbewerbsvorteil zu erlangen.

In meiner taglichen Arbeit sehe ich, wie wichtig es ist, Fihrungskrafte zu finden, die neben der
notwendigen Fachkompetenz auch in der Lage sind, Unternehmen durch schwierige Phasen
zu flhren.

Ein Gesprach mit einem Kandidaten, den wir vor kurzem flr ein Unternehmen aus der
Energietechnik vermittelt haben, hat uns besonders beeindruckt. Er schilderte, wie er es in
seiner vorherigen Position geschafft hatte, ein Innovationsprojekt trotz Budgetkiirzungen
weiterzufiihren. Sein Erfolg basierte darauf, dass er flexibel und kreativ auf die Einschran-
kungen reagierte und sein Team motivierte, nhach alternativen Wegen zu suchen. Diese Art
von Fiihrungspersonlichkeit, die sowohl Flexibilitat als auch Durchsetzungsvermogen
besitzt, machen in meinen Augen den Unterschied in unsicheren Zeiten.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Unternehmen, die nachhaltigen Erfolg anstreben, sind
mit einem FUhrungsteam, das aus ,Verwaltern® besteht, schlecht beraten. Gerade in
schwierigen Zeiten sind es mutige "Visiondre und Gestalter” mit Weitblick fur langfristige
Auswirkungen ihrer Entscheidungen.

Als Executive Search Beratung helfen wir bei Prodatex nicht nur dabei, die passenden
FOhrungskrafte zu finden, sondern auch dabei, Teams zu formen, die den Herausforderungen
der Zukunft gewachsen sind. Ich hoffe, dieser Einblick in die Praxis inspiriert Sie, auch in
unsicheren Zeiten den Mut zu finden, in die richtigen Projekte und Fihrungskrafte zu investieren.

Beitrag von Karin Mar,
Krefeld, 21.11.2024
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