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Strategien fiir nachhaltige Bindung.

In einer Zeit, in der erfahrene und leistungsstarke Flhrungskrafte entscheidend fir den Erfolg eines
Unternehmens sind, stellt sich die Frage: Was kdonnen Unternehmen tun, um diese wertvollen Talente
langfristig zu binden?

Aus meiner Erfahrung als Headhunter weil3 ich, dass die Wechselbereitschaft einer guten Fihrungskraft
nicht allein von Gehalt oder Position abhangt. Es sind vielmehr Unternehmenskultur, Wertschatzung,
Karriereaussichten und gestalterischer Freiraum, die eine Schlisselrolle spielen.

| Die Grundpfeiler fiir Loyalitét.

Eine gute FUhrungskraft mochte Erfahrungen sammeln, sich weiterentwickelh und die Karriere
vorantreiben. Wird ihr eine entsprechende Position in einem neuen Umfeld geboten, so ist sie auch
bereit, den Wechsel in Erwégung ziehen. — Selbst wenn das aktuelle Unternehmen als positiv
wahrgenommen wird.

Um High-Performer zu halten, sind also Entwicklungsmoglichkeiten notwendig. Das bedeutet nicht nur
das Fihren regelmaBiger Entwicklungsgesprache, sondern vor allem das Schaffen von
Herausforderungen und die Ubertragung von Verantwortung, die das Potenzial der Fiihrungskraft
fordern und férdern.

Ich kann mir vorstellen: Sie als Fihrungskraft — ob auf Geschéaftsfuhrungs-, Bereichs- oder Abteilungs-
leiterebene — sind unsagbar stolz, wenn lhre MaRnahmen Frichte tragen. Sie mochten am Erfolg Ihres
Unternehmens teilhaben und splren, dass |hre Arbeit geschatzt wird.

Eine starke Unternehmenskultur, in der Respekt und Vertrauen gelebt werden, ist dabei zentral.
Wenn die Beziehung zu Vorgesetzten und Kollegen harmonisch ist und auf Offenheit basiert, sinkt die
Wechselbereitschaft erheblich. Ein Umfeld, das diese Faktoren vereint, starkt die Bindung und macht es
Headhuntern deutlich schwerer, diese Flihrungstalente abzuwerben.

| Die Herausforderungen der Unternehmenspolitik.

Ein Kritikpunkt, den ich in Gesprachen schon mal hore, ist die gelebte Politik in Unternehmen.
Flhrungskrafte berichten, dass sie mehr Zeit darauf verwenden mussen, politische Dynamiken zu
verstehen, als strategische Ziele voranzutreiben. Diese Politik zeigt sich oft darin, dass persodnliches
Standing beim Vorgesetzten wichtiger wird als tatsachliche Leistungen, die dem Unternehmen
und den Mitarbeitenden zugutekommen.

Politische Dynamik umfasst verschiedene Aspekte, wie beispielsweise interne Machtstrukturen, das
Gewicht personlicher Beziehungen sowie informelle Netzwerke. In einigen Unternehmen wird diese
Dynamik sogar bewusst gefordert. Dort gilt das geschickte Navigieren durch Netzwerke und das
Positionieren im internen Machtgefuge als Erfolgsfaktor. Fihrungskrafte, die diese Fahigkeiten besitzen,
konnen in solchen Umfeldern erfolgreich agieren und diese Strukturen zu ihrem Vorteil nutzen.

Auf der anderen Seite gibt es Unternehmen, die auf Kooperation, Transparenz und ein klares
gemeinsames Ziel setzen. Diese Umfelder werden haufig von High-Performern bevorzugt, die inre
Energie lieber auf konkrete Ergebnisse und die Weiterentwicklung ihrer Teams konzentrieren.

Entscheidend ist, dass die Unternehmenskultur zu den Erwartungen und Starken der
Fiuhrungskrafte passt, da sowohl politisch gepragte als auch kooperative Kulturen erfolgreich
sein konnen — jedoch auf unterschiedlichen Wegen.

Unternehmen, die eine auf Transparenz basierende Kultur fordern, schaffen ein Umfeld, in dem
FUhrungskrafte ihre Energie auf die wesentlichen Herausforderungen richten kdnnen, ohne sich in
internen Machtspielen zu verlieren. Das kann langfristig nicht nur die Motivation, sondern auch die
Loyalitat erheblich steigern.

| Wie langfristige Bindung schaffen?

Langfristige Mitarbeiterbindung basiert auf drei Saulen: Perspektiven, Kultur und Vertrauen.
Fuhrungskrafte, die wissen, dass sie in ihrer Karriere unterstitzt werden, die sich respektiert und
eingebunden filhlen und die in einer offenen, authentischen Unternehmenskultur arbeiten, bleiben dem
Unternehmen gerne treu.

Ein Umfeld, das diese Werte bietet, schafft Loyalitat und starkt das Vertrauen zwischen Fihrungskraft
und Unternehmen. Unternehmen, die auf diese Weise High-Performer binden, brauchen Headhunter
nicht zu furchten. lhre Herausforderung ist es, die positive und engagierte Unternehmenskultur
auch langfristig aufrechtzuerhalten. Denn letztlich ist es diese Kombination aus Perspektiven,
Vertrauen und Unterstitzung, die die besten Talente nicht nur halt, sondern auch weiter wachsen lasst.

Zusammenfassend |asst sich sagen: Gute Flhrungskrafte zu halten bedeutet also, ihnen Perspektiven
zu bieten, sie wertzuschétzen und eine Unternehmenskultur zu schaffen, die auf Offenheit und Vertrauen
basiert. Gleichzeitig gibt es Filhrungskrafte, die in politisch gepragten Unternehmen ihre Talente ausleben
und erfolgreich agieren. Entscheidend ist, dass die Unternehmenskultur den Erwartungen und
Starken der Fiihrungskrafte entspricht.
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Im Mai werfen wir einen Blick auf das Thema:
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