(yrodatex

Management + Technik p———

18.07.2024

Schmusekurs oder Faust auf dem Tisch?
Welcher Fiihrungsstil begegnet heutigen Bediirfnissen am Besten?

Guten Tag liebe Interessentin und lieber Interessent,

Streiks um mehr Geld, mehr Freizeit, mehr Home-Office, 4 Tage-Woche ... und das bei
rucklaufigem Geschaft. Wie dies wieder ins rechte Lot riicken? Das war die Frage, Uber die
ich mich kirzlich mit dem Geschaftsfihrer eines renommierten Maschinenbau-Unternehmens
unterhielt. Schnell diskutierten wir Gber die Evolution der Fiihrungskulturen in der
modernen Arbeitswelt.

Unsere Unterhaltung drehte sich um die zentrale Frage, ob ein straffer Filhrungsansatz den
zunehmend hoheren Anspriichen der Mitarbeiterschaft gegeniibergestellt werden sollte.
Womdglich fordere gar der kooperative und mitarbeiterorientierte Fuhrungsstil die veranderten
Erwartungen der Belegschaft an die Arbeitsumgebung.

Welcher Fiihrungsstil ist der bessere?

KOOPERATIY AUTORITERQ

Bisweilen liest man, dass US-Unternehmen eine Abkehr vom mitarbeiterorientierten
Flhrungsstil vornehmen und Autoritat fordern. Insbesondere in solch krisenbehafteten Zeiten.

Ansichten und Fiihrungsstile verandern sich im Laufe der Zeit. Aber auch die
Erwartungen von Mitarbeitenden. So gab es einst eine Zeit, in der meist der (und weniger
die) Vorgesetzte als auflerst versierte Fachkraft alles wusste und daher vorgab, was zu tun

war. Heute ist es nur schwer vorstellbar, dass diese Methode zur Motivation von Mitarbeitenden
geeignet sein soll.

Und dennoch lieben wir gerade in schlechten Zeiten Menschen, die scheinbar genau wissen,
wo es langgeht. Fithrernaturen, die Optimismus ausstrahlen und Vertrauen schaffen.

Etwas, was in den bewegten letzten Jahren selbst vielen Flihrungskraften abhanden gekommen
ist.

Menschen Wege aufzuzeigen und Verlasslichkeit zu bieten ist nicht gleichzusetzen mit
autoritarem Fuhren. Naturlich gibt es Situationen, in denen Enntscheidungen gegen die
Interessen von Mitarbeitenden getroffen und umgesetzt werden missen. Doch, so waren

mein Gesprachspartner und ich uns einig, sollte dies nur situationsbedingt in Ausnahmefallen
so erfolgen.

< < < Termin fiir weitere Informationen > > >

B i

o POET I I

e PR A L 8§ Fwy

Aus direkter Erfahrung heraus lobte der Geschéftsfilhrer den kooperativen Flihrungsansatz fir
sein Unternehmen. Diese Art der Fiihrung favorisiere

+ die hohe Mitarbeiterbeteiligung,
+ die gute Teamarbeit und

+ eine offene Kommunikationskultur, basiert auf gegenseitigem Respekt und Wertschatzung.

Die Einbeziehung der Mitarbeitenden in Entscheidungsprozesse und die Ermutigung,
eigene Ideen einzubringen, seien wesentliche Elemente ihres Erfolgs.

Die Vorteile dieses Ansatzes liegen nach seiner Darstellung klar auf der Hand. Und ich

schlieRe mich seiner Meinung an. Ein Miteinander in der Arbeitswelt fordert die Kreativitat,
schafft ein verbessertes Arbeitsklima und zudem ein gesteigertes Gefiihl der Wertschatzung
bei jedermann. Das wiederum erhoht die Motivation und die Leistungsbereitschaft der
Mitarbeitenden.

Herausforderungen und Grenzen.

Trotz der zahlreichen Vorteile raumte der Geschéftsfiihrer ein, dass der kooperative
Flhrungsstil auch Herausforderungen mit sich bringt.

« Entscheidungsprozesse konnen sich verlangern,

« die Vielfalt an Meinungen kann zu internen Spannungen flhren,

« die Fihrungskraft muss fahig sein, Diskussionen zu steuern und Entscheidungen auch
gegen Widerstand durchzusetzen.

Die Rolle des kooperativen Fuihrungsstils.

Wir kamen in unserer Diskussion zu dem Schluss, dass
kein Fahrungsstil allein alle Herausforderungen der
modernen Arbeitswelt bewaltigen kann. Ein flexibler,
situativer Flihrungsansatz, der je nach Kontext
zwischen verschiedenen Stilen wechselt, kdnnte

die effektivste Losung bieten. Die Anpassung der
Fuhrungskultur an die veranderten Bedurfnisse der
Belegschaft und die Anforderungen einer dynamischen
Arbeitswelt ist entscheidend.

FAZIT:

Unsere Diskussion verdeutlichte, dass die Debatte um kooperativen versus autoritaren
Fihrungsstil eine tiefergehende Auseinandersetzung mit der Anpassung der Fihrungskultur
an die sich wandelnden Bedirfnisse der Belegschaft darstellt und an die Anforderungen der
Arbeitswelt. Ein flexibler Ansatz, der die Starken beider Stile vereint, erscheint als der
Schlissel zu erfolgreicher und zukunftsorientierter Fiihrung.

Die Fuhrungskultur sollte nicht als eine bindre Entscheidung betrachtet werden, sondern als
ein kontinuierlicher Prozess der Anpassung und des Lernens, um den Herausforderungen
einer sich schnell verandernden Arbeitswelt gerecht zu werden. Die Erkenntnisse aus unserem
Gesprach bestarken mich in der Uberzeugung, dass ein situativ angepasster Fiihrungsstil die
Vielfaltigkeit und Dynamik moderner Arbeitsumgebungen am besten adressiert.
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